Handelsblatt
OMTAG, B AUGUST 2018, NR. 149

Familienunternehmen

Patrick Loffler

Kreditkarte vom Chef

Der Miinchener hat mit Givve
den Marktfiihrer fiir Prepaid-
Karten fiir Mitarbeiter
aufgebaut und nun verkauft.
Zweimal drohte die Pleite.

|S einen grofiten beruflichen Er-
. folg feierte Patrick Loffler auf
| einem Campingplatz am Pilse-
ner See bei Miinchen: Ende Juli ver-
kaufte der Griinder und Chef von
Givve das Start-up an die franzosi-
sche Genossenschaftsgruppe Up
Group. Knapp 20 Millionen Euro sol-
len die Franzosen fiir den Finanz-
dienstleister hingeblittert haben. Das
Unternehmen bietet personalisierte,
aufladbare Kreditkarten an.
Unternehmen kénnen mit Kredit-
karten von Givve ihren Mitarbeitern
steuerfrei Guthaben etwa fiir Tank-
filllungen oder andere Einkiufe zu-

kommen lassen. Das funktioniert
dhnlich wie die Essensgutscheine von
Sodexo oder Evenred. Der Unter-
schied: Sodexo-Gutscheine sind nur
in Restaurants oder Supermirkten
einzuldsen, die zum Netz des franzi-
sischen Anbieters gehdren. Givve-
Zahlkarten konnen uberall eingesetzt
werden, wo Kreditkarten akzeptiert
sind - auffer zum Geldabheben.

Der Weg zum Erfolg von Givve war
steinig. Loffler griindete die Firma
2010 unter dem Namen Bonayou.
Zweimal stand das Start-up kurz vor
der Insolvenz. ,.Es gab Momente, in
denen ich nicht wusste, wie ich die
Gehilter zahlen soll”, erzihlt Loffler.
Einmal verzichtet er sechs Monate
auf sein Gehalt. Geholfen haben ihm
in dieser Zeit treue Lieferanten - und
loyale Investoren. Dazu zdhlen der
Ex-Auslandsvorstand von Gruner +
Jahr, Torsten-Jorn Klein, dem 52 Pro-

Mit dem
- Geschiifts-
modell ist
Givve eine
vielver-
sprechende
Innovation
geglickt.
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zent der Anteile gehérten, der
Schweizer Friihphasen-Investor Red-
alpine sowie der frithere Payback-Ma-
nager Andreas Berninger.

Urspriinglich wollte der 40-Jihrige
einen Geschenkgutschein anbieten,
der sich iiberall einlésen lisst - in
Form einer Prepaid-Kreditkarte.
Doch wie viele Gesetze dabei einzu-
halten sind - von der Geldwiische- bis
zur Datenschutzverordnung -, das sei
ihm tiberhaupt nicht klar gewesen.

Auch das Konzept brachte micht
den erhofften Erfolg. Bonayous Gut-
scheine richteten sich direkt an End-
kunden. Nach vier Jahren beschlos-
sen Liffler und sein Technik-Chef Ale-
xander Klaiber, das Geschiftsmodell .
umzustellen: Sie konzentrierten sich
darauf, ihre Kreditkarten an Unter-
nehmen zu vertreiben, die sie an ihre
Mitarbeiter weiterreichen. Seit 2017
schreibt Givve schwarze Zahlen. Ver-
kauften die Miinchener frither 500
Karten im Monat, so sind es mittler-
weile 500 am Tag. Etwa 250 000 Nut-
zer gibt es in Deutschland. ,,Givve ist
auf diesem Gebiet klar Marktfiihrer in
Deutschland®, sagt Dennis Meurer,
Chef der Beratung Investwerk.

Mit dem Geschiftsmodell sei Givve
laut Meurer eine vielversprechende
Innovation gegliickt: Er schitzt, dass
es hierzulande etwa fiinf Millionen
Nutzer von Zahlkarten und Gutschei-
nen gibt, mit denen Arbeitgeber Mit-
arbeitern steuerfreie Sachleistungen
zukommen lassen. Auf Dauer wiir-
den breit einsetzbare Zahlkarten sol-
che ersetzen, bei denen Gutscheine
oder Zahlkarten nur bei Partner-Res-
taurants oder -Laden einldsbar sind.

Fiir Givve sei die Ubernahme
durch die Franzosen wichtig gewe-
sen, so Meurer. So kann die Firma
wachsen. Fiinf Bieter waren interes-
siert. Am Ende machte die genossen-
schaftliche Up Group das Rennen -
obwohl sie dem Vernehmen nach
nicht das hichste Gebot abgab. Aber
menschlich hat es gepasst. Griinder
Loffler und sein Management-Team
wollen jedenfalls dabeibleiben.
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